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Budownictwo czeka az sektor publiczny docisnie
inwestycyjny pedal gazu
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Drugi kwartal w branzy budowlanej przyniost drastyczne pogorszenie sie nastrojow.
Wstrzymano oddech. - Koronawirus zamknal granice, a bez robotnikow z Ukrainy trudno
bedzie dotrzymac terminéw, ceny w budownictwie beda rosna¢. Rosnie réwniez w branzy
presja placowa - podkresla w rozmowie z "Glosem" Jerzy Mirgos, prezes MIRBUD S.A.

Nikt nie przewidzial tego, co statlo sie w marcu 2020 roku, mam na mysli epidemie
koronawirusa i lock down gospodarki. Rok temu powiedziat pan: - ,mamy plany, ze w
najblizszych latach znacznie zwiekszymy przychody w grupie. Problemem dla nas nie jest
polska konkurencja, zderzamy sie z europejskimi gigantami z Niemiec, Hiszpanii, czy
Wiloch”. Jak bardzo zweryfikowatby pan diagnoze, ktorqg wowczas postawit?

Jerzy Mirgos: - Niewiele sie zmienito. W dalszym ciagu nasza konkurencja sa zagraniczne firmy
dzialajace w swiatowych korporacjach budowlanych. Na polskim rynku pozostato niewiele rodzimych



firm, ktére sa w stanie aplikowac do istotnych przetargéw rzadowych. To co sie zadziato na
przetomie marca i kwietnia z pewnoscia miato wplyw na gospodarke. Obostrzenia, ktdre
towarzyszyly wprowadzeniu stanu pandemii uderzyty w procesy inwestycyjne. Mam na mysli cho¢by
kwestie pozyskiwania pozwolen na budowe. W tym czasie cze$¢ urzedéw pracowato w ograniczonym
zakresie. Prace na budowach nigdy nie stanety. W naszym sektorze nie ma mowy o zdalnej pracy.

Konsekwencja pandemii jest natomiast zmniejszenie potencjatu wykonawczego wszystkich firm
podwykonawczych. Spowodowane jest to trudnoscia dotarcia do Polski pracownikéw z Ukrainy. Nie
jestem optymista co do tendencji na rynku pracy. Jestem przekonany, ze brak pracownikow to
problem, z ktéorym bedziemy sie zderzali przez najblizsze miesiace, o ile nie lata.

W okresie marzec-czerwiec nie mielismy do czynienia z istotnym spadkiem produkcji
budowlano-montazowej. Jednak w ostatnich miesigcach inwestorzy wstrzymali sie z
podpisywaniem kontraktow, co czesciowo widac juz w danych za lipiec. Spadek w
budowlance to nawet 17 proc.

- Dzi$ firmy realizuja zlecenia, ktore zdobyly przed pandemia. Faktycznie samorzady w drugim
kwartale przyhamowaly z oglaszaniem przetargow. My jesteSmy zaprzeczeniem zltego trendu - grupa
odnotowata wzrost przychodow. To sie oczywiscie bierze z wiekszego, w stosunku do lat ubiegtych,
portfela zaméwien.

Do ogtaszanych przez samorzqdy przetargow, wiosng stawalo nawet po kilkanascie
podmiotow, ale wartos¢ sktadanych ofert byla zaskakujgco niska - stanowita nawet potowe
zakladanego przez inwestora budzetu. Kosztorysanci tak mocno przestrzelili szacowane
wartosci, czy cos na rynku sie stato?

- Pandemia wywolata panike, strach przed zapascia gospodarcza spowodowat wsréd wykonawcéw
wieksza sktonnos¢ do ryzyka. Przedsiebiorcy przewidywali, ze sytuacja w drugim pétroczu tego roku
bedzie jeszcze gorsza. Wiele firm zatem za wszelka cene probowato pozyskac¢ kontrakty, nie patrzac
na realny koszt wytworzenia. W konsekwencji w niedalekiej przysztosci pojawia sie problemy z
realizacja tych umoéw, gdyz ceny materialéw nie spadly w trzecim kwartale, presja ptacowa rosnie,
zatem koszty wytworzenia tez beda rosty. Najkrocej - sytuacja, o ktérej mowimy to efekt niepokoju
rynku.

Zatem za chwile zaczniemy dyskutowa¢ o urealnianiu wartosci kontraktow?

- W drugim kwartale tych zamowien nie bylo az tak duzo, bysSmy sytuacje diagnozowali jako problem
na rynku. W trzecim kwartale zdarzaja sie sytuacje, o ktérych pani mowita. Wiekszosc¢ firm nie
podejmuje juz ryzyka. Branza przypomniata sobie niemniej trudny czas - lata 2015-2017, kiedy to
ceny poszly do gory, a kontrakty byt pozyskiwane wrecz z marza ujemna. Dwa kolejne lata pozwolity
dopiero odbi¢ sie od dna.

I przyszedt czas pandemii?

- Osobiscie uwazam, Ze ten moment zaltamania sie cen na rynku byt chwilowy i powoli sytuacja
wraca do normy. Jasnym jest, ze za potowe wartosci kosztorysowej nie mozna zrealizowa¢ zadania.
Place rosna, ceny materiatow nie spadty, zlecen na rynku jest mniej, sa ktopoty ze zdobyciem
finansowania, banki usztywnily polityke kredytowa. Wszystko to sktania do wniosku, ze faktycznie
moze nastapic¢ korekta wartosci publicznych zlecen.

W drugim kwartale, gdy brakowato rynkowi optymizmu, wielu wprost méwito: - za chwile wszystko
runie, wowczas czarny scenariusz zaktadalem nawet ja. Mowitem, ze to poczatek konca hossy w



branzy budowlanej. Dzi$ zmienilem zdanie. Poprawe sytuacji wida¢ cho¢by po ilosci sprzedanych
mieszkan...

Wydaje sie, Ze jesli chodzi o wzrost transakcji zawieranych na rynku nieruchomosci to
rowniez informacja o zaufaniu Polakow do rzqdu, systemu emerytalnego i wiara w sile
ztotowki. Rekordowo niskie stopy procentowe zniechecajq do odkladania pieniedzy na
depozytach.

- Prosze jednak zauwazyc¢, ze sg osoby posiadajace duze zasoby gotowki, sa tez ludzie, ktorzy
zaciagaja kredyty mieszkaniowe, co z kolei oznacza, Ze nie obawiaja sie o utrate pracy. Nie jest Zle
na rynku. Polacy po chwilowym zastoju znéw zaczeli kupowac¢ nieruchomosci. Sprzyjaja temu
najnizsze w historii stopy procentowe i obawy, ze bedziemy mieli skok inflacji. Z drugiej strony dla
nikogo nie powinno by¢ zaskoczeniem, ze rzad chcac napedzi¢ gospodarke probowat wymusic, by
pieniadze Polakéw pracowaly, a nie lezaly na lokatach w banku.

Porozmawiajmy w takim razie o zaufaniu miedzy duzymi podmiotami - jak MIRBUD - a
podwykonawcami. Wydaje sie, ze to zaufanie czas koronawirusa jeszcze bardziej nadwatlit.

- Sytuacja podwykonawcéw, od 2017 roku i w latach kolejnych, jest dosy¢ komfortowa. Te podmioty
sa chronione ustawa o zamodwieniach publicznych. Jesli chodzi o prywatne inwestycje w gre wchodzi
solidarna odpowiedzialno$¢ inwestora. Nie ma takiej mozliwosci, by firmy nie uzyskatly zaplaty, jesli
wywiazuja sie z natozonych nan zadan nalezycie.

Na pewno podwykonawcy maja problemy z realizacja zlecen, ktorych sie podjeli w zwigzku z brakiem
na rynku pracownikow produkcyjnych. Firmy bardzo ostabty pod wzgledem plynnosci finansowe;j.
Wracamy do bankowych gwarancji finansowych i zaostrzenia polityki bankéw. Sa jednak
wypracowane przez rzad pewne instrumenty, ktére tym podmiotom pomagaja - mam na mysli
chocby przyspieszona ptatnosc.

Ma pan poczucie satysfakcji, ze MIRBUD jest jednym ze znaczqcych operatorow podczas
operacji tworzenia drogowego kregostupa Polski (autostrada A1)?

- To jedna z najwazniejszych inwestycji, ktora prowadzimy. 81,5 proc. wartosci naszego portfela
zamodwien to kontrakty drogowe. MIRBUD wraz z KOBYLARNIA buduja drogi w catej Polsce. Oprocz
prestizowego kontraktu drogowego na budowe Al jest m.in. wart 1,4 mld zt kontrakt na budowe
trasy ekspresowej S1 z tunelem.

Jest pan milosnikiem futbolu?
- Musze sie przyznaé, ze pitka nozna budzi u mnie umiarkowane emocje.

A fakt, ze MIRBUD buduje stadion wraz z calq infrastrukturq dla £KS-u nie sprawil, ze te
uczucia majq wyzszq temperature?

- Rozczaruje panig, ale nie. Zreszta, gdyby prowadzona inwestycja miata mnie zblizy¢ do futbolu,
bytbym w prawdziwej rozterce - w konicu budujemy tez stadion dla Wisty Ptock.

A zupelnie powaznie - startujemy we wszystkich przetargach, ktore daja szanse wygrania. W
kolejnych kwartatach zmiana struktury sprzedazy ustug budowlano-montazowych Grupy MIRBUD
bedzie postepowac w kierunku dalszego wzrostu udziatu robot inzynieryjno-drogowych oraz budowy
budynkéw uzytecznosci publiczne;j.

Portfel zaméwien Grupy MIRBUD na najblizsze lata przekroczyt 5 miliardow zlotych.



- By¢ moze jest to dosé ryzykowne stwierdzenie, ale koniec trzeciego kwartatu pozwala nam sadzic,
ze koncowka 2020 i kolejny rok zapowiadaja sie bardzo obiecujaco. Czekamy na tarcze unijng. Te
pieniadze przeciez zaraz beda w kraju. Pobudzenie gospodarki to inwestycje w infrastrukture,
budowe drég i trasy kolejowe. Samorzady juz szykuja sie do nowego unijnego rozdania. Urzedy
marszatkowskie przygotowuja plany na przyszty rok. Wierze, ze po poteznym trzesieniu ziemi, jakie
dotkneto w drugim kwartale gospodarke, najgorsze mamy za soba. Wracamy na prawidtowy kurs,
ktory przynajmniej w branzy budowlanej, pozwoli firmom takim jak nasza na dalszy rozwoj.
Oczywiscie, beda branze, jak choc¢by hotelarstwo, gastronomia, turystyka, dziatalno$¢ rozrywkowa,
kina, czy teatry, nie wspomne o branzy weselnej, ktdre nie podniosa sie szybko z zapasci.

I tak jak po dwdch kwartatach bytem totalnym pesymista i spodziewalem sie zapasci nawet na
poziomie 20 procent, tak dzi§ zaczynam sie martwic¢ brakiem rak do pracy, ktéry moze zatrzymac
nasz rozwdj. Licze jednoczesnie na liberalizacje przepisow dotyczacych przekraczania granicy UE.

Jak wynika z danych GUS przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu
wzrosto natomiast o 3,6 proc.

- Podwykonawcy od dwdch miesiecy méwia o coraz wiekszych roszczeniach ptacowych
pracownikéw. Kadra techniczna coraz dobitniej sygnalizuje che¢ skrdécenia tygodnia pracy. Z drugiej
strony nie ma sposobu na szybkie zasilenie gospodarki kadra dla budownictwa. Szybkie
przekwalifikowanie sie z sektoréw, ktére przez pandemie zostaly wylaczone i nie maja szans na
nadrobienie.
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