Pracy jest coraz wiecej, brakuje ludzi

data aktualizacji: 2021.09.03 autor: Anna Wojcik-Brzezinska

O branzy budowlanej eksperci mowia: odporna na pandemie. Nie znaczy, ze skutkow
lockdownu nie odczula. Plany rzadu budowy do 2033 roku 8 tys. km drdég przedsiebiorcy
przyjmuja z zadowoleniem, zastanawiaja sie natomiast, skad wezma ludzi do pracy. Jerzy
Mirgos, prezes zarzadu MIRBUD SA podkresla: - Bez Ukraincow branza budowlana w
Polsce nie istnieje, a tych juz zaczyna brakowa¢. Pora znaleZ¢ sposob, by sciaggngc tu
biatoruskich pracownikow.

Rok 2020 to wzrost kursu akcji notowanej na Gieldzie Papierow Wartosciowych spotki
MIRBUD o 220 proc. W tym roku analitycy, w raporcie z 27 maja, podwyzszyli wartosc
godziwg akcji o 30,4 proc., podtrzymujqac jednoczesnie rekomendacje na poziomie "kupu;j".
Ma Pan poczucie sukcesu?

Jerzy Mirgos, prezes zarzadu MIRBUD SA: - Bardziej chodzi o satysfakcje z tego, ze pozycja
spoiki jest stabilna, ze jestesmy jedna z najwiekszych spétek budowlanych w Polsce, a jedna z
nielicznych z polskim kapitatlem. Miejsce, w ktérym dzis jesteSmy daje duza satysfakcje, dajemy
sobie czas na dalsze wzrosty i sukcesy.



Program budowy drég do 2033 to budzet w wysokosci 355 miliardow ztotych, tylko do 2030
roku rzqd chce wyda¢ na infrastrukture drogowg 290 miliardow. W perspektywie jest nowe
rozdanie funduszy unijnych. Portfel zamowienn MIRBUD-u w 85 proc. to drogi, 11 proc. tzw.
kubaturowka. Spotka schodzi z kubaturowki celowo, czy ta proporcja pokazuje, jak dzis
wyglgda rynek budowlany w Polsce?

- To obraz niekoniecznie precyzyjny. Struktura przychodow spétki to ok. 40 proc. kubaturéowka i 60
proc. inwestycje drogowe. Wynika to z faktu, ze kontrakty kubaturowe realizowane sa rok,
maksymalnie dwa lata, podczas gdy projekty drogowe cztery do pieciu lat.

MIRBUD wykorzystuje sytuacje na rynku, siega po mozliwosci, jakie ten daje. Wartosciowo sprzedaz
w budownictwie kubaturowym jest porownywalna, nawet wieksza niz w poprzednich latach, zatem
nie zrobiliSmy kroku wstecz, a rozwineliSmy dziatalnos¢ jesli chodzi o inwestycje drogowe.

Nie mozna zapomina¢, ze w drogownictwie kazdy kontrakt wart jest kilkaset milionow ztotych, w
branzy kubaturowej wartos¢ projektu to srednio 50 do 100 milionéw zlotych.

Ledwie 10 proc. zadan realizowanych w drogéwce ma gotowe projekty, pozostale
realizowane sqg w formule ,zaprojektuj i buduj”. Z puntu widzenia wykonawcy to dobry
trend, jakie zagrozenia niesie taka sytuacja?

- Odnajdujemy sie w tym trendzie. W mojej ocenie jest to stuszny kierunek. Nigdy zamawiajacy nie
bedzie w stanie tak dopilnowac procesu projektowania, by zoptymalizowac¢ koszty inwestycji.
Zwalnia go to réwniez z obowiazku uzyskania pozwolenia na realizacje inwestycji drogowej (ZRiD).

Co z rentownosciq tych kontraktow?

- Waha sie. 2020 rok byt catkiem przyzwoity pod tym wzgledem. Rok 2021 tez zapowiada sie dobrze,
cho¢ jestesmy zmuszeni skorygowac nasze wyniki o dodatkowe koszty, ktore wynikaja ze wzrostu
cen materiatow i kosztéw podwykonawcow. Waloryzacja przystugujaca wykonawcom zapisana w
umowach o zamdwienie publiczne jest niewystarczajaca. Nie pokrywa faktycznego wzrostu cen
materiatow, ale na pewno tagodzi skutki. Jesli chodzi o prywatnych inwestordw, z czescia z nich
udaje nam sie wypracowa¢ kompromis - aneksowaé¢ umowy. Musimy podejmowac trudne decyzje w
trwajacych przetargach, jak i zaklada¢ ceny w skltadanych ofertach. Logika nakazuje uwzglednic¢
kolejne wzrosty plac, rosngce koszty materiatéw, ale przetargi trzeba wygrywac.

Pytam o rentownos¢ kontraktow drogowych, bo w ostatnich dniach GUS opublikowat dane,
ktore dajg obraz goraczki w budowlance - galopujgcych cen materiatow budowlanych.

- W oficjalnym komunikacie Gtowny Urzad Statystyczny informuje o inflacji za trzy kwartaly tego
roku na poziomie 4 proc., dane s jednak niewspdtmierne do faktycznych wzrostéw cen materiatéw i
ustug. W nowych ofertach oceniamy wzrost kosztéw budowy (rok do roku) o przynajmniej 20 proc.

Wyjazdy Ukraincow i mokra wiosna - to najwieksze problemy budowlanki?

- Nasza gospodarka rozwija sie bardzo intensywnie, a dzi$ nie ma za bardzo pomystu, skad pozyskaé
pracownikéw. Obywatele Ukrainy, ktorzy mieli przyjecha¢ do Polski juz tu sa i wiecej ich nie bedzie.
Nadzieje wigzemy z biatoruskim rynkiem pracy. Nie bierzemy natomiast pod uwage ,egzotycznych”
pracownikach np. z Nepalu, Pakistanu czy Indii, przeszkoda w ich zatrudnieniu jest bariera
jezykowa, roznice kulturowe i mentalne, cho¢ faktycznie sa branze w gospodarce, w ktérych te
narodowosci juz pracuja - tj. handel, gastronomia, rzadziej produkcja. Trzeba sobie wyraZznie
powiedzie¢ - bez pracownikdéw z Ukrainy, branza budowlana w Polsce nie istnieje. Stad apele
pracodawcow do rzadu, by uprosci¢ mozliwos¢ ich przyjazdu do naszego kraju.



Problem z pracownikami moze sie poglebic?

- W tym i nastepnym roku jeszcze nie, bo przeciez proces rozstrzygania duzych przetargow trwa
kilka miesiecy, przygotowanie projektow to z kolei okres minimum 12 miesiecy. W zwigzku z tym
kulminacja realizacji tych projektéw nastapi najwczesniej w 2024 roku. Skad wtedy wezmiemy
pracownikow do realizacji zwiekszonej skali nowych projektéw? Z doswiadczenia wiem, ze czesc¢
zapowiadanych inwestycji zostanie zaniechana, bo np. pojawia sie przeszkody zwigzane z ochrona
srodowiska, co z kolei spowoduje trudnosci z uzyskaniem pozwolen na budowe a termin realizacji
czesci inwestycji zostanie przesunieta w czasie.

Trzeba obserwowac sytuacje na rynku i liczy¢ sie z tym, ze na pewno taniej juz nie bedzie.

Budowa beskidzkiej ekspresowki z estakadami i obejsciem Wegierskiej Gorki to w tej chwili
najwieksza inwestycja drogowa prowadzona przez MIRBUD?

- Wartosciowo najwieksza i technicznie najbardziej skomplikowana ze wzgledu na powstajacy tunel i
nieprzewidywalnos¢ prac prowadzonych przy jego drazeniu.

W Polsce juz ktos taki tunel budowat?

- Oczywiscie, m.in. Astaldi ta metode stosuje przy budowie tunelu na zakopiance. Niestety polskie
gory sa dosy¢ nieprzewidywalne, gdyz niejednolito$¢ skat znacznie utrudnia prace, wystepuje duze
niebezpieczenstwo zawatu, co moze spowolni¢ drazenie.

Drazymy tunele pod zboczem Baraniej Gory, jest to faktycznie najwieksza inwestycja, medialnie
rozpoznawalna, jedna z bardziej oczekiwanych przez kierowcéw, ale jest to tez trudna szkota, ktora
dostajemy.

Jakie istotne kontrakty poza sektorem drogowym MIRBUD aktualnie realizuje w kraju?

- Najwiecej budujemy obiektow przemystowych - centréw logistycznych i magazynéw. To prawie 15
projektéw na terenie calego kraju. Budujemy dwa duze stadiony - w Lodzi i Plocku. Liczymy na
wybor naszej firmy na wykonawce stadionu w Opolu. W ostatnich dniach czerwca podpisaliSmy
kontrakt na przebudowe i rozbudowe hali widowiskowo - sportowej Urania w Olsztynie. Zaczynamy
by¢ postrzegani jako specjalisci od budowy stadionow i obiektow sportowych. Budujemy gtéwna
siedzibe Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Szczecinie, jak rowniez siedzibe Sadu
Apelacyjnego we Wroctawiu.

Jakim zleceniodawcaq jest samorzqgd?

- Na pewno istotnym. Samorzady skutecznie siegaja po unijne i krajowe fundusze. Nie startujemy w
matych przetargach, ale duze miasta prowadza inwestycje warte kilkaset milionéw zlotych. Gdyby
stworzy¢ liste naszych zleceniodawcoéw, zgodnie z wartoscia kontraktow, to w pierwszej kolejnosci
budujemy na zlecenie Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, dalej - JST, czyli samorzadow
i dopiero dla prywatnych inwestoréw. Kiedys ta struktura wygladata inaczej, zlecen otrzymywaliSmy
od inwestoréw prywatnych.

Jak bolesny zatem dla MIRBUD-u byt fakt, ze samorzqdy w minionym roku zamrozity
procesy inwestycyjne, w obawie przed budzetowymi problemami zwigzanymi z pandemiq?

- W zesztym roku faktycznie JST zweryfikowaly plany inwestycyjne, nie ogtaszaty przetargéw. 2021
rok przynidst pobudzenie. Prywatni inwestorzy roéwniez na lockdown zareagowali wstrzymaniem
inwestycji, ale co ciekawe - pandemia w zadnej mierze nie dotkneta inwestycji branzy logistycznej i



odnotowaliSmy realny wzrost zlecefn budowy magazynow. Reakcja rynku na spowolnienie i COVID
byla taka, ze powierzchnia magazynow w kraju zaczeta rosnac. Jesli chodzi o ich budowe,
odnotowujemy tendencje wzrostowa.

W Polsce buduje sie miliony metréw kwadratowych magazynéw rocznie. MIRBUD obecnie realizuje
ponad 10 projektéw logistycznych o tacznej powierzchni ponad 300 tysiecy metrow kwadratowych.

Biorac pod uwage trendy w handlu, ktory intensywnie przenosi sie do internetu, a takze rozwijajaca
sie infrastrukture drogowa i niskie koszty pracy w Polsce, oraz fakt, Zze nieruchomosci staty sie forma
lokowania kapitatu, miliony metrow kwadratowych magazynow powstana do konca roku.

Nigdy w swojej trzydziestoletniej karierze nie patrzylem z takim optymizmem w przysztosé, nie
widziatem tylu mozliwosci rozwoju dla spétki MIRBUD.

Co z rynkiem nieruchomosci. Tanie kredyty i rosngce ceny to zapowiedz problemow?
- Mieszkania tansze nie beda. Nieruchomosci sa jedna z najbezpieczniejszych form lokaty kapitatu.
Banki zgdajq cesji polisy na zycie od kredytobiorcy, ktory kupuje mieszkanie.

- Nie zawsze ubezpieczenie na zycie kredytobiorcy jest obowiazkowe, cho¢ w niektorych
przypadkach bank moze nawet uzalezni¢ decyzje o udzieleniu kredytu od posiadania polisy jako
zabezpieczenia. To nie powinno dziwi¢, skoro nieruchomosci kupuja piec¢dziesieciolatkowie, ktorzy
zaciagaja zobowiazania na kilkadziesiat lat.

Plynnie przeszlismy do rynku nieruchomosci. W grupie kapitatlowej MIRBUD jest JHM
Development. W roku 2020 sprzedat 350 mieszkan, w tym roku spotka zaczyna ,, rozpychac”
sie w duzych miastach.

- Planowalismy w tym roku sprzeda¢ 500 mieszkan. Nie zrealizujemy tego planu, ale nie jest to
efektem braku popytu. Problemy z uzyskaniem pozwolen na budowe, przedtuzajace sie procedury
administracyjne spowalniaja proces inwestycyjny. Nie wszystkie budowy ruszyly w czasie, przyktad
Zakopanego, Gdanska czy L.odzi. W ciggu najblizszych pieciu lat JHM powinna podwoi¢ przychody,
zwiekszy¢ rentownos¢, chcemy zaczac sprzedawac 1000 mieszkan rocznie. Faktycznie spotka
zmienita polityke i buduje mieszkanie w duzych miastach. JHM w ciagu pieciu lat powinna podwoic¢
przychody, a takze znaczaco zwiekszy¢ zyski. Rentownos¢ kontraktu w deweloperce jest pie¢ razy
wyzsza, jak dziatalnos¢ spétki MIRBUD.

W Skierniewicach JHM przygotowuje inwestycje przy ul. Armii Krajowej, Nowobielanskiej.

- Jestesmy w trakcie procedowanie pozwolenia na budowe budynku przy ul. Armii Krajowej,
bedziemy starali sie 0 pozwolenie na budowe na ul. Nowobielanskiej, na dziatce po dawnym urzedzie
skarbowym. To dwie dobre lokalizacje, szukamy oczywiscie innych, ale dziatki ktére sa na rynku albo
sa za mate, albo plan zagospodarowania przestrzennego nie spetnia naszych wymagan. To co
bowiem nas interesuje to chociaz 200 mieszkan w jednej lokalizacji. W tej sytuacji faktycznie dajemy
szanse poczatkujacym developerom, niech tez sie rozwijaja.

I na koniec naszej rozmowy chce zada¢ pytanie, ktore musi pas¢, zwazywszy na
intensywnos¢ eksploatacji tematu - jak wptynie na przyszlos¢ rynku, w wiekszym
przyblizeniu - spotki MIRBUD, realizacja Centralnego Portu Komunikacyjnego? Czy sq
jakies konkrety, ktore nalezy brac¢ pod uwage, czy CPK to jedynie wizja politykow?

- Infrastrukture zwigzanag z realizacja projektu znajduje w planach GDDKiA oraz PKP. Szacowana



przeze mnie wartos¢ inwestycji to 150 miliardéw ztotych. Od ponad 20 lat stysze o tym projekcie.
Planu rozwoju spo6tki MIRBUD nie budujemy w oparciu o ten projekt, ale - co musze przyznac - sam
plan nigdy wczesniej nie wydawat sie tak realny i nigdy wczesniej nie widziatem tak duzych szans na
jego realizacje. Na pewno jednak horyzont czasowy, jaki zaktada sie, nie jest tak optymistyczny, ale
patrzac na determinacje z jaka projekt jest przygotowywany, mysle ze za 2,3 lata pojawi sie szansa
na pozyskanie zlecen zwiazanych z budowa CPK. Nie mam dos¢ danych, ale niewatpliwie inwestycja
bedzie oddzialywac na rynek.

Dziekuje za rozmowe.

Zrédlo: https://zyrardow.eglos.pl/aktualnosci/item/39239-pracy-jest-coraz-wiecej-brakuje-ludzi



